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Kurum Hakkinda Bilgiler

1.1 Tletisim Bilgileri:

Prof. Dr. Mehmet BIBER Ardahan Universitesi Rektorii
Yenisey Kampiisii, Ardahan

E-posta: mehmetbiber@ardahan.edu.tr

Rektorliik Ozel Kalem Miidiirliigii

Telefon: 0478 211 75 01

Telefon : 0478 211 75 02

Faks: 0478 211 75 03

Adres : Ardahan Universitesi Kampiisii, Rektorliik Hizmet Binasi, Camlicatak Mevkii, 75002,
Merkez/ ARDAHAN

E-Posta : ozelkalem@ardahan.edu.tr

1.2 Tarihsel Gelisimi

Turkiye’nin Kafkaslara agilan kapist konumundaki Ardahan, uluslararasi enerji ve ulasim
koridorunda bulunmasi nedeniyle son derece kritik bir 6neme haizdir. Giircistan’a agilan Turkg6zii
ve Cildir-Aktas sinir kapilarinin yani sira, Cin'den Londra'ya kadar uzanacak olan Bakii-Tiflis-Kars
(BTK) demir Ipek Yolu sinir kapist da Ardahan il sinirindadir. Karadeniz, Dogu Anadolu ve
Kafkaslarin ulasim aksinda yer almaktadir.

Ardahan Universitesi Kafkas Universitesi’ne bagli Ardahan Meslek Yiiksekokulu olarak faaliyetini
stirdiirirken Tirkiye Biiyiik Millet Meclisi'nin 22 Mayis 2008 tarihinde kabul ettigi 5765 sayili
Kanun ile kurulmustur. Universitede; 6 Fakiilte, 2 Yiiksekokul, 6 Meslek Yiiksekokulu, 1 Enstitii,
Merkezi Arastirma Laboratuvari ile birlikte 10 Arastirma ve Uygulama Merkezi 2013 yilindan beri
yenisey kampiisiinde egitim- Ogretim hizmeti sunmaktadir. Sehir merkezinde Siirekli Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi binasi yer almaktadir. Ayrica Gole, Cildir ve Posof ilgelerinde de
Meslek Yiiksekokullar: faaliyet gostermektedir.

1.3. Misyon, Vizyon ve Hedefler
Misyon

Ardahan Universitesi iilkemizin Kafkasya, Orta Asya ve Uzak Dogu’ya agilan bilim kapis1 olmayu,
kendi dogusundaki bu genis cografyanin potansiyelini ve ihtiyaglarini gozeterek bilimsel faaliyetler
yapmay, isbirlikleri gelistirmeyi ve bu cografyadan bilim insanlar1 ve Ogrenciler i¢in bir egitim,
Ogretim ve arastirma merkezi olmay1 ve bolgesel kalkinmada bulundugu cografyanin ufku olmayi
misyon edinmistir.



Vizyon

Ardahan Universitesinin vizyonu evrensel diizeyde bilgi iiretmek, iirettigi bilgiyi paylasmak ve
isbirligi yapmak; bulundugu cografyanin ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve teknolojik yonden kalkinmasi
ve ilerlemesi i¢in Onciilitk etmek ve bu amaglar dogrultusunda bilimsel faaliyetler yapmaktir.

Hedefler

Ardahan Universitesi, bolgesel dinamikleri, degerleri ve zenginlikleri dikkate alarak biiyiimeyi ve
gelismeyi amacglamaktadir. Universitemizin hedefleri, bulundugumuz konum ve sahip oldugumuz
potansiyele uygun olarak su sekilde belirlenmistir:

* Ulkemizde yiiksekogretim alaminda Ingilizce, Fransizca ve Almanca disinda, bir ilki basararak,
Kafkasya ve Orta Asya’nin ortak dili olan Rus¢a’da egitim/6gretim yapmak ve bu dille grenci
mezun etmek, mezun 6grencilerinin bu cografyada istihdamini kolaylastirmak,

* Kafkasya, Orta Asya ve Uzak Dogu iilkeleri tizerine sosyal, siyasi, ticari, stratejik ve teknolojik
aragtirmalar yapmak,

* Dogu Anadolu bolgesinde biiyiikbas hayvan yetistiriciligi potansiyelinin en yiiksek oldugu ve
Kafkas ar1 irkinin gen merkezi Ardahan ilinde bu alanlarda arastirma merkezleri ile oncii bilimsel
calismalar yapmak ve tiretim merkezleri kurmak,

* Sarigam cins ormanlarin yogun oldugu cografyada bulunmasi nedeniyle, orman {iriinleri
endiistrisinin, 6zellikle dogal malzemeden imal edilen organik oyuncak, mutfak esyasi ve siis esyasi
gibi sektorlerin gelismesini amaglayan boliimlerin agilmasini saglamak,

* Bulundugu rakim itibariyle kis sporlarinin gelisimini ve yayginlasmasini, yiiksek irtifa kamplarinin
kurulmasini, spor ve doga turizminin gelisimini ve hizmet sektoriine eleman yetistirilmesini temin
etmek,

* Kadim kiiltiirlerin kavsak noktasinda bulunmasi nedeniyle halk edebiyati ve asiklik geleneginin
yasatilmasi; Tiirk Dili ve lehgeleri; edebiyat, tarih ve giizel sanatlar alaninda 6zgiin arastirmalar
yapmak ve bolge kiiltiiriiniin yasatilmasi i¢in uluslararasi bilimsel faaliyetler ylirtitmek,

* Sirekli Egitim Merkezi araciligiyla, Ardahan ilinin egitim, kiiltiir, sosyal ve ekonomik
kalkinmasina yardimci olmak, bulundugu bdélge insam ile etkin iletisim saglamak ve meslek
edindirmektir.

1.4. Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimler
Universitemizde egitim 6gretim faaliyetleri;

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi

[ahiyat Fakiiltesi

Miihendislik Fakiiltesi

Gizel Sanatlar Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu

Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu
Ardahan Saglik Hizmetleri MYO

Ardahan Sosyal Bilimler MYO
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Ardahan Teknik Bilimler MYO
Cildir MYO

Nihat Delibalta Géle MYO
Posof MYO

Lisanstistii Egitim Enstitiisti

araciligiyla yirtitiilmektedir.
1.5. Arastrma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimler
Universitemiz arastirma ve kalite faaliyetleri;

Ardahan Ekonomik ve Sosyal Uyg. ve Ars. Mer.

Ardahan Halk Kiilttiri Uyg. ve Ars. Mer.

Kadin Arastirmalar1 Uyg. ve Ars. Mer.

Kafkasya ve Orta Asya Aras. Uyg. ve Ars. Mer.

Merkezi Arastirma Laboratuar1 Uyg. ve Ars. Mer.

Siirekli Egitim Uyg. ve Ars. Mer.

Tiirk Dili Ogretimi Uyg. ve Ars. Mer.

Kafkas Ar1 ve Aricilik Uyg. ve Ars. Mer.

Cevre ve Dogal Hayat Uyg. ve Ars.

Islam Iktisad1 ve Finans1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

ile Dis lliskiler Koordinatorliigii, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii ve Kalite
Koordinatorliigii tarafindan yiirtitiilmektedir

1.6. Yiiksekogretim Kurumunun Organizasyon Yapisi

Universitemiz ydnetsel birimleri, daire baskanliklar1, koordinatorliikler ve arastirma merkezlerine ait
organizasyon semasi Kanit 3'de verilmistir.

KALITE GUVENCESI SISTEMi
Misyon ve Stratejik Amaclar

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 9.maddesi ile Kamu Idarelerinin Stratejik
Planlarim hazirlamalar1 zorunlu kilinmis olup, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik dogrultusunda Universitemiz 2020-2024 doénemini kapsayan
Stratejik Plan hazirlanmis ve kamuoyuna agiklanmistir.

Universitemiz, Avrupa Standartlari ve Y 6nergelerini (ASY/ESG) ve Avrupa Kredi Transfer Sistemini
(AKTS/ECTS) benimsemis ve ASY 'nin odak noktasi, 6grenme ortami ve arastirma ve yenilik ile
ilgili baglantilar da dahil olmak tizere yiiksek Ogrenimde ogrenme ve Ogretme ile ilgili kalite
giivencesini saglama ¢aligsmalar1 uyum siireglerine devam etmektedir.

Kurum misyon, vizyon ve hedeflerine ulasma stratejileri

Universitemiz sahip oldugu ve inandigi misyon, vizyon ve hedeflerine tiim birim idarecileri ve
akademisyenlerinin katilim1 ve ¢abalari ile ulagsmay ilke edinmistir. Belirtilen hedefler genis katilim
ile gergeklestirilerek gerek i¢ gerekse dis paydaslarin beklentilerini karsilamaya, kurumsal aidiyeti
saglamaya, isbirligi ve hosgorii ortaminin olusmasina zemin hazirlanmaktadir. Bu kapsamda
gerceklestirilen ve gelecek donemlerde gelistirilerek yerine getirilecek calismalar asagidaki gibidir:



e 2020-2024 Stratejik planda belirlenmis hedeflerin gerceklesme durumlar1 her alti ayda bir
faaliyet raporlari ile izlenecektir.

e Universitemiz Senatosu Rektérliik makamimin bagkanliginda belirlenen takvimde (her ayin ilk
carsamba gilinii olmak iizere yilda en az 12 defa) toplantilar gerceklestirmektedir. Bu
toplantilarda rektor danismanlarinin hazirladig oneriler, birimlerden gelen raporlar ve talepler
detaylica gortisiilerek hedeflerin kontrolii ve revizyon gereken konular belirlenmektedir. Alinan
kararlar ve yapilmasi1 gerekenler ilgili birimlere yazili olarak aktarilmaktadir.

e Egitim Ogretim hedeflerinin gergeklestirilmesi icin Oncelikle 6grencilerimizin katilimi
onemlidir. Bu cercevede 6grenci temsilcileri, 6grenci kuliip baskanlari ile saglik kiiltiir ve spor
daire baskanligi araciligiyla etkinlikler gerceklestirilmektedir. Oniimiizde ki donemde bu
etkinliklerin artirilmas1 hedeflenmektedir

e Bilimsel c¢alismalarin artirilmast ve c¢esitlendirilmesi kapsaminda birim idarecileri ve
akademisyenlerimiz bir araya gelerek sorun, beklenti ve ¢6ziimler hakkinda goriismektedir.

e Uluslararasilasma hedeflerimiz dogrultusunda 8 iilkeden 12 yabanct uyruklu akademik
personelimiz ve 11 farkli {ilkeden 250 uluslararas1 6grencimiz bulunmaktadir. Dis Iliskiler
Koordinatorligi catisi altinda Erasmus ve Mevlana Degisim Programi gibi programlar
araciligtyla kurum aktif olarak uluslararasi isbirligi c¢alismalarini siirdiirmektedir ve bu
kapsamda 12 akademisyen ve 2 6grenci programlardan faydalanmislardir. Kurum ¢alisanlari ve
ogrenci talepleri dogrultusunda yeni ortaklik ¢alismalar1 devam etmektedir.

e Universitemizde 6grenim goren uluslararast Ogrencilerimizin uyum ve kabul siireclerini
kolaylastirmak i¢in TOMER merkezimizde Tiirk Dili 6grenimi ile ilgili kurslar, genel
danismanlik hizmetleri verilmektedir.

e Ardahan Ilinin temel gecim kaynagi olan Tarim, Orman ve Hayvancilik alanlarinda
Universitemizden beklenilen katkinin gerceklestirilmesi icin ivedilikle Enstitii kurulmasi ve
konu uzmani 6gretim elemanlarinin istihdaminin saglanmasi yoniinde ¢alismalar baglatilmistir
(14.11.2018/111 tarih ve sayil1 senato karart).

e Universitemizde bulunan arastirma merkezlerimiz ilimizin sahip oldugu potansiyeli tespit
etmek, katma deger yaratmak i¢in dis paydaslarimizin da katilimci oldugu, sempozyum, panel,
konferans ve ortak projeler gerceklestirilmesi yoniinde ¢alismalar yiiriitmektedir.

e Universitemizde gelecek dsnemde Ardahan iline ve bolgemize katki saglayacak, nitelikli eleman
yetistirecek yeni fakiilte ve YO/MY O’larda boliimler belirlemeye yonelik planlama ¢aligmalari
devam etmektedir.

e Universitemizin web sitesinde genel katilima, i¢c ve dis paydaslarimiza agik, seffaflik ilkesini
esas alan her tiirlii belge ve bilgi bulunmakta olup yapilmasi planlanan her tiirlii bilimsel,
kiilttirel etkinlikler duyurulmaktadir.

Kurumun misyon ve hedeflerinin takip siirecleri

Universitemizin kurumsal performansimin 6lgiilmesi, Stratejik Plan ile her yil diizenlenen Faaliyet
Raporlar1 ve Performans Raporlariyla degerlendirilmekte ve takip edilmektedir.

Kurumun siirekli iyilestirme faaliyetlerinin planlanmasi

Mevcut durumu gelistirmek {izere eksik goriilen konular ile ilgili komisyon ya da birimler
cergevesinde hazirlanan raporlar, yonetim kurulu ve gerektiginde senato tarafindan goériistiliir. Birim
veya kisiler gorevlendirilerek kurulan komisyonlar araciligiyla gerekli calismalar ve diizenlemelerin
yapilmasi saglanmaktadir.

Kurumun dis degerlendirme faaliyetleri

Universitemiz 2019 yil1 icerisinde basariyla dis degerlendirme siirecinden ge¢mistir.
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Kurumun misyon, vizyon strateji hedefleri ve performans gostergelerini degerlendirme ve
iyilestirme siirecleri

Universitemizin misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve performans gostergeleri, kurumsal yapisal
ozelliklerimiz, kuruldugumuz il ve bolgenin 6zellikleri/gerekleri, iilkemizin dinamikleri ve
liniversitemizin hizmet ve yonetim anlayisina gore belirlenmektedir.

Kurumun, kurumsal performansin dl¢iilmesi, degerlendirilmesi ve siirekli iyilestirme stratejileri

Kurumumuzun 6l¢gme, degerlendirme ve iyilestirme stratejisi; birimlerden gelen faaliyet ve
performans raporlarinin degerlendirilmesiyle siirekli iyilestirme gereken konularda c¢alismalar
yapilmaktadir. UBYS igerigi ve kullanim kapasitesi siirekli olarak gelistirilerek tiim hedefler ve
performans gostergeleri i¢ paydaslarimizin bilgisine agik bir hale getirilmektedir. Olgme
degerlendirme ¢iktilar1 arasinda 6grenci sinav kagitlari, gorevde yiikselme sinavlari, Ardahan
tiniversitesi 6gretim tiyesi ilk ve yeniden atama ve performans degerlendirme kriterleri ¢iktilari, BAP
projeleri ¢iktilari, Akademik tesvik degerlendirme ¢iktilar1 yer almaktadir.

. I¢ Kalite Giivencesi

Kurumun Kkalite komisyonunun Kkalite giivencesi sisteminin kurulmasi ve isletilmesi
kapsamindaki yetki, gorev ve sorumluluklan

* Komisyon, Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslara uygun olarak;
tiniversitenin stratejik plani ve hedefleri dogrultusunda, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile
idari hizmetlerini degerlendirir.

* Kalitenin gelistirilmesi ve tiniversitenin kalite giivence sisteminin kurulmasini saglayarak kurumsal
gostergelerini tespit eder.

Kalite komisyonunun sorumluluklar1 sdyle siralanabilir;

* Egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetleri degerlendirmek ve kalitesini
gelistirmek,

* Kurumun kalite glivence sistemini kurmak,

* Kurumsal gostergeleri tespit etmek, bu kapsamda yapilacak olan ¢alismalar1 Yiiksekégretim Kalite
Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda senatonun onayina sunmak,

* {dari isleyiste ve raporlamada standardi saglamak.
Komisyon, kalite giivence sisteminin organizasyonu

Kurumsal bilgilerde yer alan kurumumuz organizasyon semasinda yeri belirtilen Kalite
Koordinatorliigii, kalite giivencesi siirecini, liyeler arasinda is paylasimi yapar, alt komisyonlar
olusturur ve siirecin yiriitiilme asamalarin1 takip eder. Kalite komisyonu i¢ degerlendirme
caligmalarimi yiriitiir ve kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme g¢alismalarinin sonuclarin
iceren y1llik kurumsal degerlendirme raporunu hazirlar ve senatoya sunar. Onaylanan yillik kurumsal
degerlendirme raporunu {iniversitenin internet sayfasinda kamuoyu ile paylasma gorevini istlenir.
D1s degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklart yapar ve Yiksekogretim Kalite Kurulu ile dis



degerlendirici kurumlara her tiirlii destegi verir.
Ic paydaslar ve dis paydaslann kalite giivencesi sistemine katilim

I¢ ve dis paydaslarin kalite giivence sistemine katilimlarimi ve katki vermelerini saglamak amaciyla
toplantilar diizenlenmektedir.

Idari personelin Fakiilte/Y O/MY O sekreterlikleri, daire baskanliklarinca yaptig1 toplantilar ve birebir
gortismeler de katki sunmanin bir diger unsurudur. Dis paydaslarin bu siirece katki saglamalar1 ve

katilim ortamlar1 yaratmak i¢in igverenler, meslek orgiitleri, arastirma sponsorlar1 ve diger dis

paydaslarla kariyer giinleri, teknik geziler, ¢alistaylar, sanatsal etkinlikler, sOylesiler ve

sempozyumlar diizenlenerek, geri bildirimler alinmakta ve kalite giivence sistemi igerisinde

degerlendirilmektedir (Kamit 2 ve 3). Bu baglamda c¢alismalara baslamadan once i¢ ve dis
paydaslardan yeterli bilgi toplanmaktadir. Oncelikli paydaslarimiz 6grencilerimiz, idari ve akademik
personelimiz, kamu kurum ve kuruluslar1 ile Ardahan halkidir.

3. Paydas Katihm

Ic ve dis paydaslann karar alma ve iyilestirme siireclerine katihm
I¢ ve dis paydaslarin kalite giivence sistemine katilmalarini saglamak amaciyla;

e Rektorliik biinyesinde Senato ve Y 6netim Kurulu toplantilar1 ve gerektiginde birim yoneticileri

ile toplantilar yapilmaktadir,

Ogrenci kuliipleri ile toplantilar yapilmaktadir,

Meslek Odalari, sehrimizin biirokratlari ile toplantilar yapilmaktadir.

Tiim dis paydaslarimiz ile toplantilar gerceklestirilerek geri bildirimler alinmaktadir.

Kurumsal internet sitesi iizerinden, i¢ ve dis paydaslar tarafindan iletilen geri bildirimler,

konularina gore gruplandirilmakta ve ilgili birime degerlendirilmesi amaciyla gonderilmektedir.

I¢ ve dis paydaslarla ilgili iletisim kurumsal web sitemiz ve UBYS {izerinden saglanmaktadir.

e I¢ paydaslarin goriis, oneri ve sikayetleri, Senato, Yonetim Kurulu toplantilarinda ve web
sitemiz tizerinden alinmaktadir.

e Universitemiz dis paydaslarin karar alma ve iyilestirme siireclerine katilimim saglamak icin yil
icerisinde diizenli araliklarla goriis alisverisinin yapilabilecegi yemekli toplantilar ve zaman
zaman calistaylar diizenlemektedir.

e Mezun Bilgi Sistemi hazirlanacak olup, mezun goriisleri alinacaktir,

e I¢ ve dis paydaslarimz ile Kis Soylesileri ve Akademik Konferanslar Serisi diizenlenmektedir.

Ogrencilerin karar alma siireclerine katithmmin saglanmasi

e Kalite Komisyonu iiyeleri arasinda bir ogrenci temsilcisi yer almakta olup, karar alma
stireglerine katki saglamaktadir.

Yerel yonetimler, sivil toplum orgitleri, ilgili bakanhklar gibi kurumlann, kurumsal gelisime
katkilan

e Yerel yonetim ve sivil toplum orgiitleriyle yapilan toplantilarda ilimiz ve tiniversitemize katki
saglayacak cesitli konularda goriis aliverisi yapilmakta, kurumsal kiiltiir ve gelisimimize katki
saglanmaktadir. Universitemiz tarafindan diizenlenen kongre, sempozyum, ¢alistay, konferans
gibi organizasyonlarda dis paydaslarimiz olan sivil toplum o6rgiitleri, yerel yonetimler, cesitli
kurum ve kuruluslarla is birligi yapilmaktadir.
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Yabanci dilde egitim veren programlarin sayisi artirilacak, yiiksekdgretim kurumlarinin uluslararasi
ogrencilere yonelik barinma imkanlar1 gelistirilecek ve uluslararasilasma da kurumsal kapasite
artirllmaya c¢alisilmistir.

e Uluslararasilasma hedeflerimize ulasmak i¢in tilkemizde ve yurt disinda diizenlenen Universite
tamitim fuarlarina her yil diizenli katilimlar gerceklestirilmektedir. Bu sayede potansiyel
Ogrencilerimize {Uiniversitemizi tanitmaya yardimct olacak bilgilendirme ¢aligmalari
yapilmaktadir. Ayrica {iniversitemizde uluslararast sempozyumlar diizenlenmektedir.
Uluslararasilasma hedeflerimiz dogrultusunda 8 farkli {ilkeden yabanci uyruklu akademik
personelimiz ile 11 farkli iilkeden uluslararasi 6grencilerimiz bulunmaktadir. Dis Iliskiler
Koordinatorliigi catis1 altinda Erasmus ve Mevlana Degisim Programi gibi programlar
araciligiyla kurum aktif olarak uluslararasi isbirligi ¢alismalarini siirdiirmekte ve bu kapsamda
akademisyen ve 6grencilerimiz programlardan faydalanmislardir. Kurum ¢alisanlar1 ve dgrenci
talepleri dogrultusunda yeni ortaklik ¢alismalar1 devam etmektedir.

e Universitemizde o6grenim goren uluslararasi &grencilerimizin uyum ve kabul siireclerini
kolaylagtirmak i¢in TOMER merkezimizde Tiirk Dili 6grenimi ile ilgili kurslar, genel
danismanlik hizmetleri verilmektedir.

EGIiTiM VE OGRETIM

. Programlarmn Tasarnm ve Onay1

Universitemiz programlarinin tasarimi, program oneri ve degisiklikleri boliim kurullarimn nerisi ile
Fakiilte Kurulu’na gonderilmekte ve Senato karariyla uygulanmaktadir. YOK onayli diploma eki,
tiniversitemiz tarafindan 2010 yilindan beri verilmektedir. Bologna siireci ile ilgili calismalar %90
oraninda tamalanmistir. Pek cok yiiksek gretim kurumunda yaygin olan Ingilizce dilindeki egitime
alternatif olarak Kurumumuzun jeopolitik konumu g6z oniinde bulundurularak Rusca ve Giirciice
gibi Kafkasya bolgesinde olduk¢a yaygin kullanilan dillerde egitim yapilmasi, egitim alan dgrenciler
icin yeni is firsatlar1 dogurabilecegi gibi, lilkemiz i¢in de stratejik kazanglarin 6niinii agabilecektir.
Rusca dilinde egitimin baz1 boliimlere entegre edilmesi ve bu g¢ercevede, dncelikle baz1 boliimlere
Rusga dil egitimine yonelik yeni derslerin eklenmesi, mevcut Rusca derslerinin kredilerinin
artirilmas1 ve daha sonra ise egitim dili Rus¢a olan iki yeni boliim acilmasi ¢aligsmalari devam
etmektedir.

Ogrenci merkezli egitim politikasini benimseyen iiniversitemiz, 6grencilerinin disiplinler aras
dersler secebilmesine olanak saglayacaktir. Boylece dgrencilerimizin birden fazla disiplinde ve ilgi
alan1 dogrultusunda yeterlik kazandirilmas1 amaglanmaktadir. Bu kapsamda “Ortak Se¢meli Dersler
Koordinatorligi” kurulmasi planlanmaktadir.

Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

Universitemizde programlarin siirekli izlenmesi ve gelistirilmesi acisindan Universite biinyemizde
Onlisans-Lisans ve Lisansiistii Egitim alt Komisyonlar1 kurulmasi konusunda éneri sunulacaktir. Bu
komisyonlarin kurulmasi ile tiim programlarin siirekli izlenmesi ve giincellenmesi saglanarak anket
calismalar1 ve toplantilar yapilmasi planlanmaktadir.



3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Universitemizde 6n lisans, lisans ve lisansiistii derslerin boliimler tarafindan belirlenen Avrupa Kredi
Transfer Sistemi (AKTS) kredileri mevcuttur. AKTS kredilerinin tiniversite seviyesindeki esgtidiimii
tiniversitemiz biinyesinde bir Senato alt komisyonu olan Egitim Komisyonu tarafindan
izlenmektedir. AKTS kredileri 6grenci is yiiklerine gore belirlenmis ve programlar akademik
yartyillarda 30 AKTS, toplamda 6n lisans 120 AKTS, lisans programlar1 240 AKTS, yiiksek lisans
programlar1 120 AKTS, doktora programlar1 ise 240 AKTS seklinde uygulanmaktadir. Lisans
programlarinda zorunlu staj uygulamasi yapilan bolimler bulunmakta olup AKTS kredisi ile
diploma ekinde bu stajlar gosterilmektedir.

Universitemizin lisans ve lisansiistii programlari hakkindaki detayli bilgiler web sitesinde yer
almaktadir. Ogrenci sinavlari ile ilgili diizenlemeler Ardahan Universitesi Onlisans-Lisans Egitim-
Ogretim ve Sinav Yonetmeligi’'nin 30. maddesiyle teminat altina alinmistir.

Universitemizde 6zel gereksinimli bireyler icin Engelli Ogrenci Birimi tarafindan pek ¢ok uygulama
ve diizenleme mevcuttur. Asansorler, merdiven trabzanlari ve yonlendirme levhalar1 gibi birgok
alanda gorme engelli 6grenciler i¢in kabartma alfabe kullanilmaktadir. Ayrica kiitiiphanede gorme
engelliler igin sesli kitap programi bulunmaktadir. 2018 yilinda Engelli Ogrenci Birimi tarafindan
isaret dili ile sessiz dinleti yapilmistir. Spor bilimlerinde 6zel gereksinimli 6grenciler i¢in 6zel
yetenek sinavinda ilgili adayin 6zel durumuna uygun degisiklikler yapilmustir.

Universitemiz 6nlisans, lisans ve lisansiistii programlarina kabul edilen uluslararas1 6grencilerine her
acidan kolay adapte olabilmelerini saglamak adina pek ¢ok imkan sunulmaktadir. Bagvurular web
sitesinde belirtilen farkli dilleri kapsayacak sekilde sahsen ya da e-posta yoluyla kabul edilmektedir.
Basvuran Ogrenciler konuyla ilgili olusturulan komisyonun yaptigi sinava alinmaktadir. Ayrica
tiniversitemizin 6grenci kabuliinde yabanci uyruklu 6grenci sinavina denk kabul edilen diger sinavlar
belirlenmistir.

4. Ogretim Elemanlan

Ogretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmesi ile ilgili tiim
stireglerde adil ve acik hale getirilmistir. Ogretim elemanlarinin egitim-6gretim yetkinliklerini stirekli
tyilestirmek i¢in olanaklar sunulmaktadir.

5. Ogrenme Kaynaklan

Egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmesi 2547 sayili kanunun ilgili
maddelerinde 6ngoriilen yasal gerceve ile uyumlu olarak gerceklesmektedir. Universitemizde
akademik kadro atama ve yiikseltmeleri “Ardahan Universitesi Ogretim Uyesi Ilk ve Yeniden Atama
ve Performans Degerlendirme Kriterleri” esasina dayali olarak seffaflik ilkesine gore yapilmaktadir.
Bu kriterler yeni gelismelere gore giincellenmektedir.

Akademik personelimizin akademik gelisimleri acisindan Universitelerarasi Isbirligi Protokolii
(UNIP) kapsamindaki 37 iiniversiteden birinde yiiksek lisans ve doktora egitimi almalar1 konusunda
anlagsma yapilmistir. Ayrica 6gretim tiyelerimiz doktora sonrasi ¢alismalar (post-doc) igin tesvik
edilmektedir.

Ogretim elemanlarinin bilimsel etkinliklere katilimi ve bilimsel proje faaliyetleri {ilkemizin bilimsel
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gelisimine onem verimis ve bu dogrultuda akademisyenlerin yurt i¢i ve yurt dist bilimsel etkinliklere
katilmalar1 igin saglanan destekler imkanlar o&lgiisiinde artirilmaya caligilmistir.  Ogretim
elemanlarinin bilimsel arastirmalart BAP Koordinatorliigii ve Proje Gelistirme ve Koordinasyon
Ofisi tarafindan desteklenmektedir.

6. Programlarmn Izlenmesi ve Giincellenmesi

Ardahan Universitesi kiitiiphaneleri Merkez kiitiiphane basta olmak iizere, Kasgarli Mahmut
Ogrenme Merkezi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Kiitiiphanesi, Gole Meslek Yiiksekokulu
Kitiiphanesi, Cildir Meslek Yiiksekokulu Kiitiiphanesi, Posof Meslek Yiiksekokulu Kiitiiphanesi ile
altt merkezde hizmet vermektedir. Kiitiiphanelerde 60720 basili, 173.615 adet elektronik kaynak

bulunmaktadir. Kiitiiphane Tiibitak-Ekual-Ulakbim Tabanli Veritabanlari ile Universitemizin abone

oldugu veri tabanlarin1 (Idealonline, Ebook Subscription Academic Collection-Worldwide, Ebook
Subscription Hiperkitap Collection, Ebsco Discovery Service, Sobiad) 6grencilere ve tiim akademik

personelin kullanimina sunmaktadir. Ayrica kiitiiphanede intihal programlart Turnitin ve 1Thenticate

de kullanicilara agiktir.

Universitemiz 15 iiniversite rektoriiniin katilimiyla DAP Universiteler Birligi toplantisina ev
sahipligi yapmustir. Toplant1 sonucunda, proje ekibi kurulmasi, merkez laboratuvar olusturulmasi,
web sitesi kurulmasi, ortak doktora programlarinin gelistirilmesi, proje 6neri havuzu olusturulmast,
gen bankasi kurulmasi gibi birgok maddede mutabakata varilmistir. Diger {iniversitelerde yapilan
UNIDAP toplantilarina da katilim saglanmistir.

Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS) 6grenci ve personelin akademik ve idari faaliyetlerini
yiiriittiigii merkezi bilgi teknoloji sistemidir. Ogrenciler icin mevcut olan sistem bazi kullanicilar
tarafindan etkin kullanilamadigi i¢in 2019 yilinda personelin egitimiyle aktif olarak kullanilmasi
planlanmistir. Sisteme ihtiya¢ duyulduke¢a yeni modiiller eklenmekte ve giincellenmektedir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Stratejisi

Universitemizin Arastirma Stratejisi ve Hedefleri, 2020-2024 dénemini kapsayan “Stratejik Plan”
’da belirlenmistir. Arastirma faaliyetlerinde izleyecegi strateji, ulusal, bolgesel ve ilin dncelikleri
gozetilerek ve uluslararasi bilimsel rekabet hedefleri dogrultusunda basta Universite Rektorii
tarafindan koordine edilmektedir. Bu hedefler, Oncelikle Rektorliik Makaminin denetim ve
gozetiminde Universitemizde yer alan Uygulama Arastirma Merkezleri, Koordinatorliikler (BAP,
Proje Gelistirme ve Koordinasyon, Dis iliskiler), Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullarin
idarecileri ve akademik personeli tarafindan gergeklestirilmektedir

Universitemizde i¢ ve dis paydaslarin destek ve katilimimi esas alan bir arastirma stratejisi
izlenmektedir. Ortak katilimla belirlenen hedefler asagidaki gibidir. Hedefler belirlenirken bolgenin
ve ilin sahip oldugu potansiyeller, cografi konumu, ilde eksik kalan ve gelistirilmesi gereken alanlar
ile ilgili katki sunulmasi gerekli goriilen konular belirlenmeye dikkat edilmistir. Mevcut hedefler
asagidaki gibidir.

o Kafkasya, Orta Asya ve Uzak Dogu tilkeleri {izerine sosyal, siyasi, ticari, stratejik ve teknolojik
aragtirmalar yapmak,

e Dogu Anadolu boélgesinde biiylikbas hayvan yetistiriciligi potansiyelinin en yiiksek oldugu ve
Kafkas ar1 irkinin gen merkezi oldugu Ardahan ilinde bu alanlarda arastirma merkezleri ile oncii
bilimsel ¢alismalar yapmak ve tiretim merkezleri kurmak,
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e Ulkemizde yiiksekdgretim alaminda Ingilizce, Fransizca ve Almanca disinda, bir ilki basararak,
Kafkasya ve Orta Asya’nin ortak dili olan Rusca’da egitim/6gretim yapmak ve bu dille 6grenci
mezun etmek, mezun 6grencilerinin bu cografyada istihdamini kolaylastirmak,

e Saricam cins ormanlarin yogun oldugu cografyada bulunmasi nedeniyle, orman triinleri
endiistrisinin, 6zellikle dogal malzemeden imal edilen organik oyuncak, mutfak esyasi ve siis
esyas1 gibi sektorlerin gelismesini amaglayan boliimlerin agilmasini saglamak,

e {limizin bulundugu rakim itibariyle kis sporlarinin gelisimini ve yayginlasmasim, yiiksek irtifa
kamplarinin kurulmasini, spor ve doga turizminin gelisimini ve hizmet sektoriine eleman
yetistirilmesini temin etmek,

o Kadim kiiltiirlerin kavsak noktasinda bulunmasi nedeniyle halk edebiyat1 ve asiklik geleneginin
yasatilmasi; Tiirk Dili ve lehgeleri; edebiyat, tarih ve gilizel sanatlar alaninda 6zgiin arastirmalar
yapmak ve bolge kiiltiiriiniin yasatilmasi i¢in uluslararasi bilimsel faaliyetler ylirtitmek,

e Siirekli Egitim Merkezi araciligiyla, Ardahan ilinin egitim, kiiltiir, sosyal ve ekonomik
kalkinmasina yardimci olmak, bulundugu bolge insani ile etkin iletisim saglamak ve meslek
edindirmektir.

Ozetle, Universitemiz arastirma stratejilerini belirlerken spesifik bir alana 6zgii hedefler
koymamustir. Universitemizin arastirma stratejisi biitiinsel ve ¢ok boyutlu olarak ele alinmaktadur.
Universitemiz, biinyesinde yer alan tiim birimleri iceren ve multidisipliner bir yaklasimla arastirma
stratejilerini belirlemistir. Bunun yani sira kuruldugu ilin temel dinamiklerini, gelistirilmesi gereken
yonlerini, dis paydasi olan kamu kurum ve kuruluslarinin (KOSGEB, iSKUR, SERKA, TKDK.
TUBITAK, merkez ve ilge belediyeleri, Ticaret ve Sanayi Odas1, Tarim Il Miidiirliigii, il Milli Egitim
Miidirliigi vb.) beklenti ve onerilerini de dikkate alan bir anlayis icerisindedir. Belirtilen hedefleri
gerceklestirmek amaciyla tiniversitemiz biinyesinde arastirma merkezleri bulunmaktadir.

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan Universitelerin ‘3. Rol' olarak tanimlanan bdlgesel ekonomiye ve
sosyal yaprya etkilerinin arttirilmasi tesvik edilmekte ve Universitelere boyle bir misyon
yiiklenmektedir. Bu misyonla Ardahan Universitesi olarak bolgemizin temel gecim kaynagi olan
tarim ve hayvancilik alaninda gerekli bilimsel destegi sunarak sektoriin gelisimine katki saglamak
oncelikli hedeflerimiz arasina alinmistir. Bu amagla Ardahan Universitesi Tarim ve Hayvancilik
Bilimleri Enstitiisiiniin kurulmasi i¢in Yiiksekogretim Kuruluna basvuruda bulunulmustur. Benzer
sekilde Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan
desteklenen Kiiciik Olgekli Mali Alt Yapr cagrist kapsaminda ilin en nemli eksigi olan bilimsel
temelli egitim ihtiyacim1 ortadan kaldirmayr amaclayan bir proje hayata gecirilmistir. Proje

kapsaminda orta 6gretimin, isletmelerin, kurumlarin ve halkin ihtiya¢ duydugu her konu ve alanda
egitimler gerceklestirilmeye calisilmaktadir. Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma
Merkezinin personel ile chaz ve malzeme eksiklikleri tamamlanarak bir¢ok kurum ve kurulusun ve
kisilerin ihtiya¢ duyduklar1 veya zorunlu olarak yaptirmalar1 gereken analizleri yapmaya baglamustur.

Universitemizde bulunan Iktisadi ve Idari Bilimler, Giizel Sanatlar ve Insani Bilimler ve Edebiyat
Fakiilteleri tarafindan ulusal ve uluslararas1 katilimli kongre ve sempozyumlar diizenlenerek Ardahan
ilinin ekonomik ve sosyal yapisindan, sanat ve tarihteki yeri ve onemine kadar cesitli alanlarda
aragtirmalar ve eserler gorsel-yazili kaynaklara doniistiiriilmiis ve bilimsel camiaya kaynak olarak
sunulmustur. Universitemiz Miihendislik Fakiiltesi 6gretim iiyeleri tarafindan vyiiriitiilen 3 Avrupa
Birligi projesi ile bolgemizde yenilenebilir enerji kaynaklanin kullanimi arttirmaya doniik egitim
faaliyetleri ile yoresel peynirlerin korunmasi ve gelistirilmesi konusunda o6nemli katkilar

sunulmustur. Yore ¢iftcilerine tarimsal atiklarin ve c¢iftlik giibresinin yenilenebilir enerjiye

doniistimii, geleneksel peynirlerin iiretim yontemleri vb. konularda egitimler verilmistir.

Universitemiz birimleri ve akademisyenleri tarafindan gerceklestirilen arastirmalarin ¢iktilari
Rektorliik Makaminca tesekkiir belgesi ile odiillendirilmektedir. Bu konuda en kisa zamanda
kurumsal 6diillendirme sistemi kurulmasi planlanmaktadir.
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2. Arastrma Kaynaklan

Universitesitemiz strateji ve hedefleri dogrultusundaki arastirma-gelistirme faaliyetlerini akademik
birimler, ilgili koordinatorliikler (BAP, Dis iliskiler vb.) ile arastirma ve uygulama merkezleri
araciligryla yuriitmektedir.

3. Arastirma Yetkinligi

Universite biinyesinde stratejik hedeflerde belirtilen bir ¢cok alanda i¢ ve dis kaynakli projeler ile
bilimsel aragtirma ve gelistirme faaliyetleri basarili bir sekilde yuriitiilmektedir. Ayrica, kurum dis1
fonlarin kullanimu ile ilgili bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmektedir. Ulusal - uluslararasi fuar ve
organizasyonlara katilim saglanmaktadir. Bununla birlikte, tiniversitenin akademik birimleri ve
ogrenci kuliipleri tarafindan organize edilen kariyer giinleri ile de {niversite dis1 kurumlarla
isbirliklerini stirdiirmektedir.

Universitemiz biinyesinde 2018 yilinda kurulan Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi ile dis
kaynakl1 projelere bagvurularin artirilmasi ¢alismalari da basaril bir sekilde devam etmektedir.

4. Arastirma Performansi

Ogretim elemanlar1 tarafindan yiiriitiilmekte olan bilimsel arastirma projelerinin takibi BAP

Koordinatorliigii ile Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi tarafindan yapilmaktadir. I¢ kaynakli

projelerin bagvuru siireci, desteklenmesi, gelisme/sonu¢ ve mali raporlarin takibi BAP

Koordinatorliigii tarafindan UBY'S iizerinden saglanmaktadir. Ayrica; desteklenen BAP projelerinden

tiretilen ¢iktilarin (makale, kitap, bildiri vb.) UBY S'ye yiiklenmesi zorunlu kilinmis olup, bu sayede

¢iktilarin takibinin daha saglikli bir sekilde yapilmaktadir. D1s kaynakli projelerin (TUBITAK, SAN-
TEZ, SERKA, Avrupa Birligi Projeleri vb.) takibi ise Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi
tarafindan UBYS iizerinden saglanmaktadir.

Bunun yam sira UBYS icerisinde yer alan “Akademik Performans Bilgi Sistemi” uygulamasi ile
akademisyenlerimizin ¢alismalar1 ve performans puanlar1 idareci ve personellerimizin bilgisine

sunulmaktadir. Ayrica; Akademik Tesvik Odenegi Y onetmeligi’ne baglh kalinmak suretiyle yapilan

bagvurular ve nihai degerlendirme sonuglart da akademik performans degerlendirmesinde bir

parametre olarak kullanilabilmektedir.

Kurumun aragtirma performansinin iyilestirilmesi kapsaminda BAP Koordinatorliigii ve Sosyal
Bilimler Enstitiisii’nden her y1l bilgiler alinmak suretiyle sunulacak olan desteklerin, agilacak yiiksek
lisans ve doktora programlarinin ve kontenjanlarin revizyonu yapilmaktadir. Rektorliigimiizce
birimlerde yapilan toplantilarla sorunlar, beklentiler ve sonuglar karsilikli olarak goriisiilmektedir.
Boylece ¢alismalarin ve performansin yerinde izlenmesi, karsilikli 6nerilerin alinmasi, kurumsal
aidiyetin yiikseltilerek bilimsel ¢alismalara katilimin 6zendirilmesi saglanmaktadir.

Ardahan Universitesi Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi 2018 yilinda, kurumun arastirma
performansinin arttirilmast ve dis kaynakli projelerin izlenmesi amaciyla kurulmus olup, bu
kapsamda faaliyetlerine devam etmektedir. Universitenin hedefleri dogrultusunda, proje kiiltiiriiniin
gelistirilmesi ve akademik personelin dis kaynakli projelere tesvik edilmesi amaci ile proje hazirlama
ve yazma egitimleri yapilmaktadir. Universite personeli tarafindan hazirlanan dis kaynakli projelerin
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on incelemesi bu Ofis tarafindan yapilamaktadir. Kurumun arastirma ve yaym performansinin
arttirilmasi ve tesvik edilmesi amaciyla Bilimsel Tesvik Odiilleri Toreni diizenlenmektedir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Stratejisi

Hedefler

Universitemiz, bolgesel dinamikleri, degerleri ve zenginlikleri dikkate alarak biiyiimeyi ve gelismeyi
amaglamaktadir.

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Universitemiz toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek icin uygun nitelik ve nicelikte fiziki,
teknik ve mali kaynaklara sahip olup, bu siirecte sahip olunan kaynaklar 2020-2024 Stratejik
Planimizda gosterilmistir.

3. Toplumsal Katki Performansi

2020-2024 Stratejik Planimizda yer aldigi {izere periyodik olarak her alt1 ayda bir diizenli olarak
1zlenip eksik goriilen yanlar i¢in iyilestirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

E. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Universitemiz devlet iiniversitesi olarak 2547 sayili Kanun gercevesinde yapilanmistir. Universitenin
idari yapisinin en iist kademesinde bulunan Rektore, bir Rektér Yardimcisi, Genel Sekreter, ii¢
Rektor Danismam Rektore destek vermektedir. Universite Senatosu Rektor, bir rektdr yardimeist, bes
fakiilte dekani, iki enstitii midiirti, ti¢ yiiksekokul miidiirii, alt1 meslek yiiksekokulu miidiirii ve her
fakiilteyi temsilen se¢ilmis bes {iyeden olusmaktadir. Genel Sekreter oy hakki olmaksizin toplantilara
katilir. Universite Y 6netim Kurulu Rektor, bes fakiilte dekam ve {i¢ se¢ilmis iiyeden olusur. Rektor
Yardimcist ile Genel Sekreter Universite Yonetim Kurulu toplantilarina oy hakki olmaksizin
katilirlar. Universite Yonetim Kurulu her hafta Carsamba giinii olmak iizere ayda en az dort kez,
senato ise her aymn ilk Carsamba giinli olmak tizere yilda en az 12 kez toplanmaktadir. Fakiilte,
Enstiti.  ve  Yiksekokullarda dekan veya midiirler en {ist kademe  yoneticisi,
fakiilte/enstitii/yiiksekokul kurullart ile yonetim kurullar1 karar mekanizmalar1 olarak gorev
yapmaktadir. (www.ardahan.edu.tr)

Katilimec1 yonetim anlayist gergevesinde Rektorliige, Senato ve Yonetim Kurulu’na girdi saglamak
icin kurul ve komisyonlar olusturulmus, Universitemiz web sayfasinda yayimlanmistir. Bu
komisyonlarin {iyelerinin belirlenmesi ve aldiklar1 bazi kararlar iist kurul (Universite Y6netim
Kurulu veya Senato) tarafindan karara baglanmaktadir. Kurul ve komisyonlarin bazilarinda 6gretim
elemanlar1 yaninda 6grenci temsilcisi ve sendika temsilcileri de yer almktadir..

Universitemizin amag, politika ve faaliyetlerinin etkin ve verimli yiiriitiilmesi, varlik ve kaynaklarin
korunmasi, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir bi¢imde raporlanmasi amaciyla i¢
kontrol sisteminin Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan belirlenen standartlara uyumunu izlemek
tizere Ardahan Universitesi I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum ve Eylem Plani hazirlanmis ve
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liniversitemizin web sayfasinda yayinlanmustir.

2. Kaynaklarm Yonetimi

Insan kaynaklar1 yonetiminde 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu, 2914 sayili Yiiksek Ogretim
Personel Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ile 4857 Sayili Is Kanunu uygulanmaktadr.

Burada yer alan hedeflere ulasilmasi amaciyla personelin kurumsal aidiyetlerini gelistirecek sosyal,
kiiltirel ve akademik birgok calisma gerceklestirilmektedir. Liyakat esasina dikkat edilmekte ve
personelin 6zlilk haklarimin korunmasma azami &zen gosterilmektedir. Ozellikle akademik
personelin bilimsel gelismelerini ve performans puanlarini izlemek iizere UBYS igerisinde yer alan
Akademik Performans Bilgi Sistemi kullanilmaktadir.

Idari ve destek hizmetleri sunan personel i¢cin gorevde yiikselme sinavlari gerceklestirilmektedir. Bu

sinavlarda tiim idari personelin katilimin1 saglayacak seffaf ve demokratik siirecler isletilerek,

mevcut personelin alanlarina gére mesleki ve mevzuat bilgi eksiklerini gidermeye yonelik hizmet igi

egitim caligsmalar1 yapilmaktadir. Goreve yeni baslayan idari personel i¢in Aday Memur Egitimleri ve
izleme siiregleri yasa ve yonetmeliklere uygun sekilde yerine getirilmektedir. Universitemizin

nitelikli idari personel ihtiyacinin korunmasi ve personel agiginin Oniine gecilebilmesi i¢in 2017

yilinda senato karari ile yiiriirliige giren “Ardahan Universitesinden Diger Kamu Kuruluslarina
Naklen Gegmek Isteyen Idari Personele Muvafakat Verilmesine iliskin Usul ve Esaslar” cercevesinde
islem yapilmaktadir.

Universitenin sahip oldugu mali kaynaklar her yil Merkezi Y 6netim Biitce Kanunu ile verilen hazine
yardimlar1 ve 6zel gelirlerden olusmaktadir. 2018 yili sonuna dogru kurulan Doner Sermaye
Isletmesi 2019 yil1 itibariyle gelir getirici faaliyetlerine baslamistir. Ayrica 2019 yilinda ulusal ve
yerel hibe saglayan kuruluslardan proje kapsaminda mali destekler saglanmistir.

Mali kaynaklarin kullanim1 ve yonetiminde verimlilik ve etkinlik esas alinmakta ve 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Biitge Kanunu hiikiimleri eksiksiz yerine getirilmektedir.
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli kullanim ile
biitgenin dagitimi, kullanimi, ve kontrolii ile ilgili konularda harcama birimlerine her tiirlii bilgi ve
teknik destegi vermekte ve danismanlik hizmeti sunmaktadir.

Tasinir ve taginmaz kaynaklarin yonetimi 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
uyarinca ¢ikarilan “Tasimir Mal Y 6netmeligi ve “Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina iliskin
Yonetmelik™ hiikiimleri ¢er¢evesinde yiiriitiilmektedir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan Hazine ve Maliye Bakanliginin Taginir Kayit Y 6netim
Sistemi (TKYS) kullanilarak tasinirlar ve tasinmazlarin kayit islemleri tutulmaktadir. Taginmazlarin
etkin ve verimli kullanimina 6zen gosterilmektedir. Binalarin biiyiik bir cogunlugu egitim-6gretim
alanlar1 olarak kullanilmakta olup, akademik ve idari personelin g¢alisma kosullar1 ortalama
normlarin istiindedir. Arazi tizerindeki yesil alanlarin korunmasina 6zen gosterilerek bakimlari
diizenli olarak yapilmaktadir. Binalarin biiyikk bakim ve onarimlari eksiksiz olarak yerine
getirilmektedir.

Universitemiz tasarrufunda bulunan tasinmazlardan kiraya verilenlerin yonetimi, kiralanmasi, kira
gelirlerinin tahsilat1 ve takip islemleri 2886 sayili Devlet Thale Kanunu hiikiimleri dogrultusunda
yerine getirilmektedir.
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3. Bilgi Yonetim Sistemi

Universitemizde Izmir Katip Celebi Universitesi’nin (IKCU) Kalkinma Bakanlig1 destegiyle hayata
gecirdigi “Universite Bilgi Y6netim Sistemi” (UBYS) kullanilmaktadir. Yapilan is birligi protokolii
cercevesinde; UBY'S modiillerinin kurulmast, talep edilen degisikliklerin yapilmasi, verilerinin dogru
aktarildiginin kontrol edilmesi, ekran ara yiiz kullanim desteginin verilmesi ve sistemin istikrarli
calismasinin saglanmasi sdzlesme kapsaminda yerine getirilmektedir.

Bu sistem ile 6grencilere ait demografik bilgilerin yam sira, kayitli olduklar1 programdaki akademik
ilerlemeleri de hem kendileri hem de damismanlari tarafindan takip edilebilmektedir. Ogrenciler
donemlik ders secimlerini, her donem aldiklar1 ders program degisiklik taleplerini bu sistem
tizerinden takip edebilmekte, tamamladiklar1 ve almalar1 gereken derslere iliskin bilgilere yine bu
sistem Tlizerinden ulasabilmektedirler. Ek olarak damigsmanlar1 ile ders programlara iligkin
iletisimleri bu program {iizerinden saglanip, Ogrencilerin farkli konulardaki dilek, sikayet ve
beklentileri dogrudan rektorlilk makamina iletilebilmektedir. UBYS egitim-6gretim faaliyetlerinin
diger siiregleri i¢inde kullanilmaktadir. Ogretim elemanlar1 verdikleri derslerdeki kayitli 6grencileri
bu sistem tizerinden gorebilmekte, 6grenciler ile topluca iletisim kurabilmekte, ders notlarini yine bu
sistem tizerinden verebilmektedir. Ayrica, her 6gretim elemani, kendi vermis oldugu derslere dair
degerlendirme sonuglarina sistem tizerinden ulasabilmektedir.

Sistemde, her akademik boliimiin i¢inde bulunulan donemde actig1 dersler ve bu derslerin hoca, saat
ve smif bilgileri yaninda, derslerin kota bilgileri, AKTS degerleri, dnkosullar1 ve sinav tarihleri gibi
bilgiler yer almaktadir. Ancak sistemi bazi kullanicilarin verimli olarak kullanmadig1 tespit edilmis
olup, 2019 yilindan baslamak iizere Bilgi Islem Daire Baskanhig: tarafindan gerekli hizmet ici
egitimler verilerek sistemin tam anlamiyla etkin ve verimli bir sekilde kullanilmas1 hedeflenmektedir.

Universite Bilgi Yonetim Sistemi toplam 28 modiilden olusmaktadur.
4. Destek Hizmetleri

Kurum disindan tedarik edilen hizmetlerden ve hizmetlerin kalitesine yonelik denetim ve giivence
calismalarindan, hizmeti yaptiran ve hizmetten faydalanan harcama birimleri birinci derecede
sorumludur. Alinan hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi ilgili birimlerce hazirlanan muayene kabul
komisyon tutanaklar1 veya hakkedis raporlari ile yerine getirilmektedir. Mal veya hizmet alinmadan
once sartnameler hazirlanmakta ve bu sartnamelerde kurum ihtiyaglarina doniik hizmet beklentileri
acikca ifade edilmekte, is tanimlar1 verilerek agiklamalara uygun sézlesmeler diizenlenmektedir. Bu
kapsamda olusturulmus kural ve siirecleri ihlal eden idari ve/veya destek hizmetleri tedarikgileri ve
calisanlart i¢in ilgili s6zlesme ve mevzuatinda yer alan farkli derecelerdeki yaptirimlardan (para
cezasl, sozlesme feshi vb) biri veya birden fazlasi uygulanmaktadir.

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Universitemiz topluma kars1 sorumlulugunun geregi olarak egitim-6gretim faaliyetleri ve diger tiim
faaliyetlerle ilgili giincel verileri, gelecek hedeflerini, hazirlamis oldugu faaliyet raporlarini, stratejik
planlari1 kamuoyuna sunmaktadir. Bu paylasimin amaci seffaflik ve hesap verebilirliktir. Bu
kapsamda kamuoyunca bilinmesi gereken her tiirlii bilgi ve belge kamuoyunun incelemesine agik
olacak sekilde {iiniversitemiz web sitesinde (www.ardahan.edu.tr) birimlere ait linklerde
yayinlanmaktadir. Bunun yani sira hazirlanan raporlar ilgili tim kamu kurum ve kuruluslara yazili
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olarak sunulmaktadir.

Uretilen  haberler, medya iletisimi, sosyal medya paylasimlari ve iiniversitemizde
gerceklestirilen/gergeklestirilecek olan etkinlik ve duyurular Rektorliik Basin ve Halkla iliskiler
ofisince yiiriitiilmektedir. Universitemiz adimin yer aldig1, ulusal basinda ¢ikan biitiin haberler hizmet
alinan ajans tarafindan takip edilerek haftalik raporlar halinde iletilmektedir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Kurumsal Bilgiler

2008 yilinda kurulan ve gelisim asamasinda olan Universitemiz, bulundugu ilin sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik kalkinmasina katki sunmasinin yaninda, {ilkemizin Kafkaslara agilan kapisi olmasiyla da
onemli bir isleve sahiptir. Universitemizin bliyiime ve gelisim siireci devam etmektedir.

Universitemiz 2019 yil1 igerisinde dis degerlendirme siirecinden gegmis olup, yapilan degerlendirme
sonucunda;

Benimsenen kalite giivencesi yaklasiminin memnuniyet verici oldugu, Universite yonetiminin egitim-
Ogretim, arastirma ve yonetsel siireglerde igsellestirilen kalite giivencesi sisteminin, kurumun ulusal
ve uluslararasi rekabet giiciinii artiracaginin farkinda olundugunu hissettirdigini, Degerlendirme
Takiminin, Universitemizin i¢ degerlendirme raporlar1 ve ziyaretlerden edindigi izlenimlere dayali
olarak Kurumda kalite kiiltiirinii yayginlastirmak i¢in Rektorliigiin gosterdigi yonetim anlayis1 ve
2019°da kurulan Kalite Koordinatorliigli ve Komisyonunun yaptigi kalite egitim ve degerlendirme
toplantilar1 gibi kisa siirede gerceklestirilen faaliyetlerin memnuniyetle karsilandig1, Universitemizin
kurulusu ve programlarin hayata gec¢irilme asamasinda dis paydaslarin siirece aktif katiliminin
saglanmasinin memnuniyetle gozlendigi, 6grencilere yonelik sosyal ve kiiltiirel destekler kapsaminda
saglanan burs olanaklari, 1 imkanlar1 ve kuliip faaliyetlerinin, kurum aidiyetinin gelisimine katki
sagladig1 ve memnuniyet verici oldugu, bolge ihtiyaglarina uygun sekilde iyi yonetilen arastirma ve
uygulama merkezlerinin kurulma gayreti icinde olunmasi ve bunlarin toplum yararina projeler
tistlenmeleri konusundaki c¢abalarin 6rnek faaliyet olarak degerlendirildigi, kurumun iiniversite
fonksiyonlarinin bir¢oguna dogrudan hakim olabilmeyi saglayacak bir yazilim sistemine sahip
olmasinin bilgi yonetim sistemi kapsaminda memnuniyetle gozlemlendigi rapor edilmistir.

Kalite Giivence Sistemi

Universitemizin sahip oldugu misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda tiim birimlerin gosterdigi
caba, kurumsal aidiyet ile i¢ ve dis paydaslarimizin genis katilimlar1 gii¢lii yonlerimiz arasindadr.
Kalite Kurulu Uyeleri ve alt ¢calisma gruplari senato tarafindan 15.01.2019 tarihinde belirlenmis ve
ivedilikle calismalarina baslayarak 2019 yili i¢in iyilestirme faaliyetlerini planlamistir. Bu durum
Universitemiz Kalite Giivence Sisteminin giiclenmesi agisindan 6nemli bir adim olmustur. Kalite
Gtivence Kurulu ve Calisma Gruplarinin, kalite giivence sistemini kurma c¢alismalar1 dinamik bir
sekilde devam etmektedir.

Gelistirmeye ac¢ik yonlerimiz arasinda;
*Kurum iginde kalite glivence anlayisinin yayginlastirilmasi,
*Sistemimizi gelistirmeye yonelik i¢ ve dis paydaslarimizin katiliminin arttirilmast,

* PUKO (Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al) dongiisiiniin Universitemizin tiim birimlerinde aktif
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olarak ¢alistirilmasi,

I¢c ve dis paydaslarimizin memnuniyetlerinin 6l¢iilmesi ve anlasilmasi i¢in memnuniyet anketleri
gbzden gegirilerek yayginlastirilmasi ve siirekli iyilestirme faaliyetleri devam etmektedir.

Egitim ve Ogretim

Jeopolitik konumu itibariyle Kafkasya Bolgesinde 6nemli bir yere sahip olan Ardahan Universitesi,
Gircii Dili ve Rus Dili alanlarindaki egitim-6gretim faaliyetlerinin yogunlugu nedeniyle bolgedeki
diger kurum ve kuruluslar arasinda fark yaratmakta ve 6ne ¢ikmaktadir.

Universitemiz ortak dili Rusca olan 300 milyon niifuslu bir cografyaya komsu olmasi nedeniyle,
uzun vadede egitim dili Rusga olan bir iiniversite olmalidir. Bu hedef dogrultusunda mezun
ogrencilerimizin yurt i¢cinde ve Rusca konusulan cografyada istthdam edilme imkanlar1 artacaktir.
Rusca egitim yapan bdliimlerin bu cografyadan tiniversitemize yabanci dgrenci almasi daha miimkiin
hale gelecek ve bu boliimlerin uluslararasi bilimsel is birligi imkanlar1 da artacaktir.

Uluslararas1 6grenci kapasitesi bakimindan Tiirkiye Cumhuriyeti Kalkinma Bakanlig1 tarafindan
2015 wili Nisan ayinda yayimlanan “Yiiksekogretimin Uluslararasilasma Cergevesinde Tiirk
Universitelerinin Uluslararas1 Ogrenciler I¢in Cekim Merkezi Haline Getirilmesi” isimli arastirma
projesi raporlarina gore Ardahan Universitesi, 259 uluslararas1 6grencisiyle Tiirkiye’deki birgok
devlet tiniversitesini geride birakarak oransal olarak tigiincii olmustur.

Universitemiz, bolgesel dinamikleri, degerleri ve zenginlikleri dikkate alarak biiylimeyi ve gelismeyi
amaglamaktadir. Universitemizin hedefleri, bulundugumuz konum ve sahip oldugumuz potansiyele
uygun olarak su sekilde belirlenmistir:

e Rusca konusulan iilkelerde ve iilkemizde istihdam 6ncelikli bazi mesleklerle ilgili boliimlerin
(Turizm ve Otel Isletmeciligi, Uluslararas1 Iliskiler, Ingaat Miihendisligi, Bilgisayar
Miihendisligi ve Ascilik gibi) Universitemizde acilmasi ve Rusca bilen dgretim iiyelerinin
yetistirilmesi amaciyla, tiniversitemize 1416 sayili kanun geregi yurtdis1 doktora kadrolarinin
tahsis edilmesi i¢in talepte bulunulmasi,

e Tirkce Ogretim yapan boliimlerde se¢gmeli veya zorunlu yabancit dil olarak Rusga'nin
yayginlastirilmasi,

o Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinde Rus¢a ve Giirciice dil kurslar1 diizenlenecek
ve bu kurslara Universitemiz akademik ve idari personeli basta olmak iizere, hem {iniversite
ogrencilerinin hem de sehir halkinin katilimi tesvik edilmesi,

e Universitelerin performans 6lgiimiinde en ©Onemli parametrelerden biri de 6grenci
memnuniyetidir. Bu amagla iiniversitemiz iginde yeni sosyal yasam alanlar1 (Ogrenci yasam
merkezi, spor kompleksi, kongre ve kiiltiir merkezi) yil sonuna kadar biiyiik oranda
tamamlanacaktir. Bilimsel ve akademik beklentileri karsilamak iizere tiniversitemiz biinyesinde
ARUKAR kurularak iilkemizden ve yurtdisindan 6rnek iiniversiteleri inceleyerek tecriibelerini
tiniversitemize tasimalari,

e Yalmizcam Kayak Merkezinde bulunan ve Il Ozel idaresi tarafindan {iniversitemize tahsis edilen
alanda Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu ile Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
ogrencilerinin uygulamali egitim alacaklari, ayn1 zamanda Ardahan turizmine katki saglayacak
Yalnizcam Doga Turizmi ve Yaz/Kis Sporlar1t Kamp Merkezinin projesi hazirlanarak ve yatirim
programina alinmasi i¢in ¢aba gosterilmesi,
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e 2018 yilinda teklifi yapilan ve 2019 yilinda kurulmasi planlanan Tarim ve Hayvancilik Bilimleri
Enstitiist ile kiigiik ve biiyiikbas hayvancilik, siit ve siit {irlinleri {iretimi, aricilik alanlar1 temel
gecim kaynagi olan Ardahan ve ¢evresinde bu alanda yiiriitiilen faaliyetlerin bilimsel olarak da
desteklenmesi,

e Bologna ve TYYC siire¢lerinin tamamlanmasi,

e Ders planlarinin hazirlanmas1 ve donem basinda 6grencilere verilmesi konusunda calisma
yapilmasi,

e Boliim programlarinin ve bilgilerinin giincellenmesi ve izlenmesi,
e (ift anadal-yandal konusunda kalite i¢in denetleme ve diizenlemeler yapilmasi,

e Ogretim Uyesi Ilk ve Yeniden Atama ve Performans Degerlendirme kriterleri yonetmeliginin
giincellenmesi,

e Universite personelinin yabanci dil gelisimi i¢in hizmet i¢i kurslar diizenlenmesi,

e Ogretim elemanlarina ve idari personele iletisim, stres yonetimi, etkili konusma, yaratict drama
konularinda egitim verilmesi,

e Universitemiz biinyesinde merkezi kiitiiphane binasinin insa edilmesi planlanmaktadir.
Bu konular Universitenin gelismeye acik yonleri olarak tespit edilmistir.
Arastirma ve Gelistirme
Aragtirma ve Gelistirme Stratejisi, 2020-2024 donemini kapsayan “Stratejik Plan”da belirlenmistir.

Universitemizin strateji ve hedefleri dogrultusundaki arastirma-gelistirme faaliyetleri akademik
birimler, ilgili koordinatorliikler (BAP, Proje Gelistirme ve Koordinasyon, Dis Iliskiler) ile
aragtirma ve uygulama merkezleri araciligiyla yiirtitiilmekte, denetlenmekte ve izlenmektedir. 2018
yil1 itibariyle, Ardahan Universitesi, arastirma ve gelistirme siirecinde kurum disindan TUBITAK,
Kalkinma Ajanslar1 ve AB projeleri gibi dis kaynaklar ile ek fonlama elde etmistir. Kurum dis1
fonlarin daha yogun kullanimini saglamaya yonelik bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmekte, ulusal
ve uluslararas1 fuar ve organizasyonlara katilim saglanmaktadir. Universitemiz akademik
personelinin yetkinliklerinin arttiritlmasina yonelik olarak farkli bilimsel alanlarda egitimler
diizenlenmektedir. Bunun yani sira bilimsel toplantilara katilimlari, yurt i¢i ve yurt dis1 degisim
programlarindan (FARABI, MEVLANA ve ERASMUS vb.) ve ulusal - uluslararasi fon
kaynaklarindan yararlanmalar1 tesvik edilmektedir.

Universitemize ait gelistirilmesi gereken unsurlar:

e Dis kaynakli fonlardan daha fazla yararlanmaya yonelik proje hazirlama ve yonetimi ile ilgili
egitim ¢aligsmalarina agirlik verilmelidir.

e Dis paydaslarimiz olan ildeki kurum ve kuruluslarla, bolgenin ihtiyaclarina yonelik ve
toplumsal katki saglayacak ortak projeler gelistirmeye agirlik verilmelidir.

e Lisansiistii 6grencilerimizin Ar-Ge c¢alismalarina yonlendirilerek ve farkindaliklar1 arttirilarak,
ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarindan daha fazla yararlanmalar1 saglanmalidir.

e Uluslararasi endekslerde taranan dergilerde yayin sayisimi arttirmaya yonelik akademisyen ve
lisansiistii 6grencilerimizin makale yazim teknikleri ve yabanci dil yetkinliklerini arttirmaya
yonelik egitimler verilmelidir.
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e Universitemizde yapilacak arastirma sonuclarmin yerel ekonomiye fayda saglayacak yapi ve
mekanizmalar olusturulmali ve gelistirilmesine yonelik ¢alismalar stirekli kilinmalidr.

e Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi’ne yonelik olarak, Universitemiz biinyesinde yapilan
bilimsel faaliyetlerin performans degerlendirmeleri her yil yapilmali ve sonuglar kamuoyu ile
paylasilmalidir.

e Dogu Kiltiirleri ve Medeniyetleri Arastirma Enstitiistiniin kurulmasi planlanmaktadir.

Yonetim Sistemi

Universitemiz yonetim ve idari yapis1 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile diger Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde yer alan esaslara gore olusturulmustur. Stratejik planda yer alan misyon,
vizyon ve hedeflerin gergeklestirilmesinde akademik, idari personelimizin, 6grencilerimizin ve dis
paydaslarimizin katilim ve katkilarina 6nem verilmistir. Bu katilim ve katkiy1 saglamak igin her tiirlii
kurul ve komisyon caligmalarinin isler hale getirilmesine 6zen gosterilmistir. Kararlarin ve
faaliyetlerin sonuglarinin bilgilendirilmesinde seffaflik ilkesi dikkate alinmistir. Bu amagla
tiniversitemiz web sitesinde konu ile ilgili bilgi, belge ve dosya i¢ ve dis paydaslarin bilgisine
sunulmustur. Akademik, idari ve mali kaynaklarimizin yonetiminde adil ve kanunlar ¢ercevesinde
hareket edilmektedir. Bilgi Islem Daire Baskanliginca Universitemizin Bilgi Yonetim sistemi
olusturulmus ve gilincel kosullara gore revize edilmektedir. Yonetimin etkinligi ve hesap
verilebilirligini saglamak amaciyla stratejik plan ve faaliyet raporlar1 olusturulmustur.

Universitemiz nitelikli personel temininde ve istihdaminda bélgenin ve bulundugu ilin iklim, sosyo-
ekonomik kosullar1 nedeniyle zorluk yasamaktadir. Universitemizin tercih edilebilirligini arttirmak
amactyla anaokulu, ilkégretim ve ortadgretim kurumlarinin tiniversitemiz kampiisiinde ac¢ilmasinin
saglanmasi, akademik ve idari personelimiz i¢in yeni lojmanlarin yapilmasi ve sosyal yasam
alanlariin arttirilmasi hedeflenmektedir.

Universitemize ait gelistirilmesi gereken unsurlar sunlardir;

e Tiim kesimlerin katilimlarin1 ve katkilarim1 diizenli, hizli ve etkili sekilde sunacaklari
platformlarin zenginlestirilmesi,

e Universitemizin yapisina uygun ve 6zgiin bilgi yonetim sisteminin gelistirilmesi,
e Tiim birimlerdeki idareci ve idari personellerin mevzuat ve uygulama siireglerindeki bilgi

ihtiyaclarin1 gidermek amaciyla takvim yilina dayali egitim programlarimin belirlenmesi
gereklidir.
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